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consolidadas do conglomerado prudencial
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Banco Randon S.A.
Caxias do Sul - RS

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras consolidadas do Conglomerado Prudencial do Banco
Randon S.A. (“Banco”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de
2019 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, das mutag¢des do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis. Essas demonstracdes financeiras
de proposito especial foram elaboradas de acordo com os procedimentos especificos estabelecidos
pela Resolucdo n° 4.280, de 31 de outubro de 2013, do Conselho Monetario Nacional e
regulamentac¢des complementares do Banco Central do Brasil, descritos na Nota Explicativa n° 2.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas do Conglomerado Prudencial acima
referidas apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e
financeira consolidada do Banco Randon S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho
consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as disposi¢des para elaboracdo de demonstragdes financeiras do conglomerado
prudencial previstas na Resolu¢éo n° 4.280, do Conselho Monetario Nacional e regulamentacdes
complementares do Banco Central do Brasil, para elaboracdo dessas demonstracdes financeiras
consolidadas de proposito especial, conforme descrito na Nota Explicativa n° 2 as referidas
demonstragoes.

Enfase sobre a base de elaboragéo das demonstracdes financeiras consolidadas do Conglomerado
Prudencial

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atencao para a Nota Explicativa n° 2 as referidas
demonstrac¢des financeiras que divulgam que as demonstracdes financeiras consolidadas do
Conglomerado Prudencial foram elaboradas pela Administracdo do Banco para cumprir os requisitos
da Resolucao n° 4.280, do Conselho Monetario Nacional e regulamentacdes complementares do
Banco Central do Brasil. Consequentemente, 0 nosso relatério sobre essas demonstracées
financeiras consolidadas foi elaborado exclusivamente para cumprimento desses requisitos
especificos e, dessa forma, pode ndo ser adequado para outros fins.
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Outros assuntos

O Banco Randon S.A. elaborou um conjunto de demonstracdes financeiras para fins gerais referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, sobre o qual
emitimos relatério de auditoria sem modificac@es, em 17 de fevereiro de 2020.

Auditoria dos valores correspondentes

As demonstrac¢@es financeiras consolidadas do conglomerado prudencial do Banco Randon S.A. para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram auditadas por outro auditor independente que
emitiu relatorio, em 29 de margo de 2019, com uma opinido sem modificagcdo sobre essas
demonstragdes financeiras consolidadas.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraces financeiras consolidadas
do conglomerado prudencial’. Somos independentes em relagéo ao Banco de acordo com 0s
principios éticos relevantes previstos no Caodigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras
consolidadas do conglomerado prudencial

A Administracéo do Banco é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das
demonstrac¢des financeiras consolidadas do Conglomerado Prudencial de acordo com a Resolucédo n°
4.280, do Conselho Monetario Nacional, e regulamentacdes complementares do Banco Central do
Brasil, cujos principais critérios e praticas contabeis estdo descritos na Nota Explicativa n°® 2, assim
como pelos controles internos que a Administracao determinou como necessario para permitir a
elaboracéo das referidas demonstracdes financeirasl livres de distor¢do relevante, independente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragfes financeiras consolidadas do Conglomerado Prudencial, a
Administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade do Banco continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboracédo das demonstracdes financeiras consolidadas a ndo ser que a
Administracao pretenda liquidar o Banco ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanca do Banco sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do
processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras do Conglomerado Prudencial.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac@es financeiras consolidadas do
conglomerado Prudencial

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras consolidadas,
tomadas em conjunto, estejam livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada, de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, sempre detecta as eventuais distor¢cbes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras
consolidadas.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecc¢éo de distor¢ao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas
intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos do Banco.

¢ Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela Administracao.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cfes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional do Banco. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracgdes financeiras consolidadas do conglomerado prudencial ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras
podem levar o Banco a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras
consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as
correspondentes transacgdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.
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Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacfes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 27 de margo de 2020.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

) :
K‘\‘—&f‘ig_&“\sjj/:t e
AméricoF. Ferreira Neto
Contador CRC-1SP192685/0-9



Banco Randon S.A. - Conglomerado Prudencial

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Nota 2019 2018

Ativo
Circulante 461.604 414.226
Caixa e equivalentes de caixa 4 10.652 37.141
Titulos e valores mobiliarios 5 25.928 42.394
Titulos de renda fixa 22.130 36.126
Cotas de fundos de investimento 3.798 6.268
Operagdes de crédito 348.453 257.706
Setor privado 6a 353.762 263.426
Provisdo para operagdes de crédito de liquidacdo duvidosa 6b (5.309) (5.720)
Outros créditos 59.328 60.778
Recursos pendentes de recebimento 7 55.902 56.223
Outros créditos diversos 8 3.431 4.555
Provisdo para outros créditos de liquidacéo duvidosa 6b (5) -
Outros valores e bens 17.243 16.207
Bens néo de uso préprio 10 17.126 15.713
Provisédo para desvalorizagdo de outros valores e bens 10 (253) -
Despesas antecipadas 370 494
Realizavel a longo prazo 221.755 164.559
Operacdes de crédito 182.953 109.097
Setor privado 6a 186.267 112.869
Provisdo para opera¢des de crédito de liquidacdo duvidosa 6b (3.314) (3.772)
Outros créditos 38.613 55.462
Outros créditos diversos 8 46.306 46.536
Provisdo com outros créditos diversos 8 (24.072) (24.411)
Pagamentos a ressarcir 9 16.379 33.337
Outros valores e bens 189 -
Bens nédo de uso préprio 10 39 -
Outros valores e bens 150 -
Permanente 1.743 962
Investimentos 9 7
Imobilizado de uso 11 527 508
Imobilizado de uso 2.388 2.389
DepreciagGes acumuladas (1.861) (1.881)
Intangivel 11 1.207 447
Intangivel 6.234 5.658
Amortizag6es acumuladas (5.027) (5.211)
Total do ativo 685.102 579.747




Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Depésitos
Depésitos interfinanceiros
Depésitos a prazo

Obrigagdes por empréstimos
Obrigagdes por empréstimos e repasses

Qutras obrigacdes

Cobranga e arrecadacéo de tributos e assemelhados
Sociais e estatutarias

Fiscais e previdenciarias

Recursos pendentes de recebimento

Recursos nao procurados

QOutras obrigacdes diversas

Exigivel a longo prazo
Depositos
Depésitos a prazo

Obrigagdes por empréstimos
Obrigagdes por empréstimos e repasses

Qutras obrigacdes
Qutras obrigacdes diversas

Resultado de exercicios futuros
Resultado de exercicios futuros

Participagdo de ndo controladores

Patrimonio liquido
Capital
De domiciliados no pais
Reservas de lucros
Ajustes de avaliacéo patrimonial

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 2019 2018
269.047 218.280
12 102.773 52.532
85.646 -
17.127 52.532
67.699 57.172
13 67.699 57.172
98.575 108.576
536 252
5.752 3.584
14 7.933 5.366
7 55.902 56.223
9.058 8.855
15 19.394 34.296
298.930 240.054
12 82.983 36.681
82.983 36.681
155.125 101.996
13 155.125 101.996
60.822 101.377
15 60.822 101.377
1.306 1.140
17 1.306 1.140
32.181 41.030
83.638 79.243
18a 75.000 75.000
8.623 4.218
15 25
685.102 579.747




Banco Randon S.A. - Conglomerado Prudencial

Demonstracdo do resultado
Semestre findo em 31 de dezembro de 2019 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

2019 2018
Nota 2° Semestre Exercicio Exercicio

Receitas da intermediacao financeira 26.789 54.259 46.834
Operacdes de crédito 25.163 50.834 43.078
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 1.626 3.425 3.756
Despesas da intermediacao financeira (14.011) (26.767) (25.106)
Operacdes de captacdo no mercado (6.491) (13.129) (10.632)
Operacdes de empréstimos e repasses (7.076) (14.123) (7.879)
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (444) 485 (6.595)
Resultado bruto da intermediacao financeira 12.778 27.492 21.728
Outras receitas/(despesas) operacionais 13.215 31.880 25.989
Receitas de prestacdo de servicos 20 89.845 177.763 156.014
Rendas de tarifas bancarias 1.067 1.838 1.403
Despesas de pessoal (12.703) (24.051) (21.643)
Outras despesas administrativas 21 (57.203) (106.752) (93.379)
Despesas tributéarias (11.030) (21.705) (19.038)
Outras receitas operacionais 22 6.400 11.463 10.149
Outras despesas operacionais 22 (3.161) (6.676) (7.517)
Resultado operacional 25.993 59.372 47.717
Resultado n&do operacional (313) (359) 58
Resultado antes da tributacao sobre o lucro 19 25.680 59.013 47.775
Imposto de renda e contribuigdo social (8.891) (20.794) (19.758)
Provisdo para imposto de renda 19 (6.865) (15.203) (11.088)
Proviséo para contribuicdo social 19 (3.125) (6.599) (4.792)
Ativo fiscal diferido 19 1.099 1.008 (3.878)
Lucro liquido do semestre/exercicios 16.789 38.219 28.017
Atribuivel a:

Controladores 3.182 8.047 2.490

Nao controladores 13.607 30.172 25.527

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Banco Randon S.A. - Conglomerado Prudencial

Demonstracao das mutacBes do patrimdnio liquido
Semestre findo em 31 de dezembro de 2019 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2018

Lucro liquido do exercicio
Dividendos (Nota 18.b)
Dividendos AGO 26/04/2018
Destinacoes:

Reserva legal

Reserva geral de lucros
Ajustes de avaliagdo patrimonial
Saldos em 31 de dezembro de 2018

Saldos em 1° de janeiro de 2019

Lucro liquido do exercicio
Dividendos (Nota 18.b)
Dividendos AGOE 30/04/2019 (Nota
18.b)
Destinagdes:

Reserva legal

Reserva geral de lucros
Ajustes de avaliacdo patrimonial
Saldos em 31 de dezembro de 2019

Saldos em 1° de julho de 2019

Lucro liquido do semestre
Dividendos (Nota 18.b)
Destinagéo:

Reserva legal

Reserva geral de lucros
Ajustes de avaliacdo patrimonial
Saldos em 31 de dezembro de 2019

Reservas de lucros

Capital Ajustes de avaliacao Lucros Participagéo de Total do
social Legal Estatutaria patrimonial acumulados Total ndo controladores  patrimdnio liquido
75.000 1.363 5.320 1) - 81.682 54.150 135.832
- - - - 2.490 2.490 25.527 28.017
- - - - (578) (578) (38.823) (39.401)
- - (4.377) - - (4.377) - (4.377)
- 181 - - (181) - - -
- - 1.731 - (1.731) - - -
- - - 26 - 26 176 202
75.000 1.544 2.674 25 - 79.243 41.030 120.273
75.000 1.544 2.674 25 - 79.243 41.030 120.273
- - - - 8.047 8.047 30.172 38.219
- - - - (1.910) (1.910) (39.000) (40.910)
- - (1.732) - - (1.732) - (1.732)
- 403 - - (403) - - -
- - 5.734 - (5.734) - - -
- - - (10) - (10) (21) (31)
75.000 1.947 6.676 15 - 83.638 32.181 115.819
75.000 1.787 942 25 4.622 82.376 57.595 139.971
- - - - 3.182 3.182 13.607 16.789
- - - - (1.910) (1.910) (39.000) (40.910)
- 160 - - (160) - - -
- - 5.734 - (5.734) - - -
- - - (10) - (10) (21) (31)
75.000 1.947 6.676 15 - 83.638 32.181 115.819

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Banco Randon S.A. - Conglomerado Prudencial

Demonstracao do fluxo de caixa - método indireto
Semestre findo em 31 de dezembro de 2019 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

2019 2018
2° Semestre Exercicio Exercicio
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do semestre/exercicios 16.789 38.219 28.017
Ajustes ao resultado:
Constituigao (reversao) de provisao para operagoes de crédito de liquidagédo
duvidosa 439 (490) 6.595
Constituigdo de provisdo para outros créditos de liquidagédo duvidosa 5 5 -
(Reversao) de provisao para outros créditos - (@) -
Constituicdo (reversao) de provisao para contingéncias (129) 124 97
Constituicdo (reverséo) de provisado para desvalorizagéo de outros valores
e bens 253 253 (15)
Constituicdo de provisdo com comissdes 2.711 987 855
(Reversao) de provisdo com empréstimos (638) (339) (14)
Constituicdo (reversao) de provisao de outras provisdes operacionais (395) 1.259 (1.332)
Custo dos ativos baixados 16 16 4
Depreciagbes e amortizacdes 170 336 362
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido 8.891 20.794 19.758
Juros sobre divida subordinada 1.740 4.855 6.069
Lucro liquido ajustado 29.852 66.012 60.396
Variagdes nos ativos e passivos
Reducéo em titulos e valores mobiliarios 25.494 16.467 852
(Aumento) em operagGes de crédito (123.766) (164.112) (74.874)
Redugdo em outros créditos 11.177 19.653 1.335
(Aumento) em outros valores e bens (88) (1.478) (20.984)
Aumento em depositos interfinanceiros 85.646 85.646 -
Aumento (reducéo) em depdsitos a prazo (34.684) 10.897 25.759
Aumento em obrigag8es por empréstimos e repasses 43.947 63.655 62.286
Aumento (reducé@o) em outras obrigacdes (60) (17.685) 18.379
Aumento em resultados de exercicios futuros 382 165 224
Ajustes de avaliagdo patrimonial (15) (15) 44
Impostos pagos sobre o lucro (9.199) (19.219) (19.245)
Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais 28.686 59.986 54.172
Aquisicéo de imobilizado de uso (88) (185) (332)
Agquisicao de intangivel (898) (948) (31)
Fluxo de caixa gerado pelas atividades de investimento (986) (1.133) (363)
Dividendos pagos (39.000) (41.310) (44.659)
Juros acumulados sobre divida subordinada pagos (44.032) (44.032) -
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de financiamentos (83.032) (85.342) (44.659)
Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa (55.332) (26.489) 9.150
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do semestre/exercicios 65.984 37.141 27.991
No fim do semestre/exercicios 10.652 10.652 37.141
Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa (55.332) (26.489) 9.150

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Banco Randon S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais)

10

Contexto operacional

O Banco Randon S.A. ("Banco") foi constituido em 26 de outubro de 2009 e atua sob a forma de
banco multiplo, sem carteira comercial, autorizado a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(BACEN) em 14 de dezembro de 2009. Suas atividades operacionais tiveram inicio em 20 de
julho de 2010 e atualmente opera com as carteiras de crédito, financiamento e investimento;
investimento e de arrendamento mercantil.

Atualmente, as operacfes do Banco séo voltadas as oportunidades geradas pelo conglomerado
econdmico financeiro, formado pelas empresas Randon no tocante a repasses de crédito
BNDES-FINAME, crédito ao consumidor (CDC), financiamentos, empréstimos de capital de giro e
de direitos creditérios descontados, cessao de direitos creditérios, e suas demonstracées
financeiras devem ser analisadas neste contexto.

A Randon Administradora de Consércios Ltda. (“Administradora”) tem como objetivo a
administracdo de grupos de consorcio para aquisi¢cdo de bens de consumo duraveis. Os recursos
recebidos dos grupos de consorcio sdo utilizados na aquisi¢cdo dos bens, sendo o excedente
aplicado no mercado financeiro.

Em atendimento & Resolugdo CMN n° 4.280/2013, essas empresas estao consolidando suas
demonstragdes financeiras para fins de apresentacdo do Conglomerado Prudencial.

Apresentacdo das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras consolidadas do Conglomerado Prudencial foram elaboradas pela
Administracdo do Banco para cumprir os requisitos da Resolugdo CMN n° 4.280/2013 e
regulamentacfes complementares do Banco Central do Brasil (BACEN). Consequentemente, o
nosso relatério sobre essas demonstragdes financeiras consolidadas foi elaborado,
exclusivamente, para cumprimento desses requisitos especificos e, dessa forma, pode nao ser
adequado para outros fins.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras consolidadas do Conglomerado Prudencial, o
Banco como entidade controladora consolidou suas demonstra¢des financeiras com as da
Randon Administradora de Consoércio Ltda., somando os saldos de itens de mesma natureza, e
eliminando o efeito de eventuais transacdes entre as entidades envolvidas. As demonstracdes
consolidadas foram elaboradas utilizando-se politicas contabeis uniformes para transacgdes e
eventos similares.



Banco Randon S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais)

2. Apresentacao das demonstracdes financeiras--Continuacéo

Para melhor entendimento das demonstracdes financeiras consolidadas, segue abaixo resumo
da consolidacao:

2019
Total do

Patrimdnio passivo e Lucro Lucro
liquido/Participacdo de patriménio liquido do liquido do
Total do ativo Total do passivo ndo controladores liguido 2° semestre exercicio
Banco 575.001 491.363 83.638 575.001 3.182 8.047
Administradora 121.040 88.859 32.181 121.040 13.607 30.172
Eliminacdes (10.939) (10.939) - (10.939) - -
Consolidado 685.102 569.283 115.819 685.102 16.789 38.219

2018
Patrimdnio Total do passivo Lucro
liquido/Participacéo de nédo e patrimonio liquido do
Total do ativo Total do passivo controladores liquido exercicio
Banco 433.599 354.356 79.243 433.599 2.490
Administradora 146.148 105.118 41.030 146.148 25.527
Eliminacbes - - - - -
Consolidado 579.747 459.474 120.273 579.747 28.017

A autorizagéo para conclusdo destas demonstragdes financeiras foi dada pela Diretoria em 23 de
margo de 2020.

3. Resumo das principais praticas contabeis

a) Moeda funcional e de apresentacéo

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional das
instituicdes integrantes do Conglomerado Prudencial.

b) Apuracao do resultado

As receitas e despesas sao apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o
critério “pro rata” dia para as de natureza financeira, as quais séo calculadas com base no
modelo exponencial. As operacdes com taxas pré-fixadas sao registradas pelo valor de
resgate, e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro séo apresentadas em
conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As operagdes com taxas pos-fixadas séo
atualizadas até a data do balanco.
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b)

d)

Apuracéo do resultado--Continuagao

A taxa de administracao dos grupos de consorcio € reconhecida como receita na
Administradora por ocasido do recebimento das parcelas conforme artigo 8°, § 2° da Circular
BACEN n° 2.381/1993. As despesas de comissdes de vendas das cotas de consorcio sao
apropriadas ao resultado por ocasido dos recebimentos das parcelas dos consorciados pela
qual as comissfes estdo vinculadas e classificadas na rubrica “Outras despesas
administrativas”. As demais receitas e despesas sdo contabilizadas de acordo com o regime
de competéncia mensal.

Caixa e equivalentes de caixa - Demonstracao dos fluxos de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda e
aplicacgdes interfinanceiras de liquidez cujo vencimento das operac¢des na data da efetiva
aplicacéo seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanca de
valor justo que sdo utilizados pelo Banco para gerenciamento de seus compromissos de
curto prazo.

A demonstracéo do fluxo de caixa pelo método indireto foi preparada e apresentada de
acordo com o CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Aplicacées interfinanceiras de liguidez

Representam operagdes a precos fixos referentes as compras de titulos com compromisso
de revenda e estao demonstradas pelo valor de resgate, liquidas dos rendimentos a
apropriar correspondentes a periodos futuros.

Titulos e valores mobiliarios

De acordo com a Circular BACEN n° 3.068/2001 e regulamenta¢do complementar, os titulos
e valores mobiliarios séo classificados de acordo com a intengéo de negociacao da
Administracdo em trés categorias especificas atendendo aos seguintes critérios de
contabilizacao:

(i) Titulos para negociagado - adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente
negociados, sdo ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do
periodo;
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e) Titulos e valores mobiliarios--Continuacao

f)

(i) Titulos disponiveis para a venda - que ndo se enquadrem como para negociagao
nem como mantidos até o vencimento. S&o ajustados pelo valor de mercado em
contrapartida a conta destacada do patriménio liquido deduzidos dos efeitos
tributarios; e

(iii) Titulos mantidos até o vencimento - adquiridos com a intencéo e capacidade
financeira para sua manutencéo em carteira até o vencimento. Sao avaliados
pelo custo de aquisi¢cao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida
ao resultado do periodo.

Operacoes de crédito

As operacdes de crédito (empréstimos, direitos creditérios descontados e financiamentos) e
outros créditos (direitos creditérios sem coobrigacdo) estdo demonstradas ao custo
acrescido dos rendimentos auferidos. As operacdes de crédito estdo classificadas de acordo
com analise da Administracdo quanto ao nivel de risco, considerando a conjuntura
econdmica e os riscos especificos em relacdo as operacdes, aos devedores e aos
garantidores, observando os pardmetros estabelecidos nas Resolugdes CMN n°s 2.682/1999
e 2.697/2000.

As operacdes de crédito pré-fixadas estdo contabilizadas pelo valor até o vencimento
reduzidas das rendas a apropriar, que séo calculadas pelo método exponencial e
apropriadas ao resultado, segundo regime de competéncia.

A atualizagao (“accrual”’) das operacfes de crédito vencidas em até 59 dias é contabilizada
em receitas de operacgdes de crédito, e a partir do 60° dia, sdo mantidas em rendas a
apropriar.

As baixas das operagdes de crédito contra prejuizo (“write-offs”) sdo efetuadas apds
decorridos seis meses de sua classificacdo no rating “H”, desde que apresentem atraso
superior a 180 dias. O controle destes valores ocorre em contas de compensagao por no
minimo cinco anos, ndo sendo mais registradas em contas patrimoniais.

Para as operagBes com prazo a decorrer superior a 36 meses, é realizada a contagem em
dobro dos prazos, conforme facultado pela Resolugdo CMN n° 2.682/1999.
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9)

h)

)

K)

Provisdo para créditos de liguidacao duvidosa

A provisdo para perdas com operacdes de crédito e outros créditos é fundamentada na
analise das operacdes e leva em considerac¢ao a conjuntura econémica, 0s riscos
especificos e globais das carteiras, considerando os critérios de provisionamento, definidos
pelo BACEN nas Resolu¢cdes CMN n° 2.682/1999 e 2.697/2000, associados as avaliacdes
procedidas pela Administracdo, na determinacédo dos riscos de crédito.

As operagdes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam
classificadas quando da data da renegociacao. As renegocia¢cdes que ja haviam sido
baixadas contra provisédo e que estavam em contas de compensacao, sao classificadas
como nivel “H” e as eventuais receitas provenientes de renegociacdes somente sao
reconhecidas quando efetivamente recebidas. Quando houver amortizagcéo significativa da
operacédo ou quando novos fatos relevantes justificarem a mudanca do nivel de risco, podera
ocorrer a reclassificacdo da operagéo para categoria de menor risco.

Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo

Demonstrados pelos valores de realizacéo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as
variagcdes monetarias “pro rata” dia incorridos, deduzidos das correspondentes provisdes
para perdas ou ajuste ao valor de mercado e rendas a apropriar, quando aplicaveis.
Investimentos

Os investimentos sdo avaliados pelo custo, liquido de provisdo para perdas, quando
aplicavel.

Bens ndo de uso préprio

Em alguns casos, bens sédo reintegrados apés a execucao dos créditos inadimplentes. Bens
reintegrados sdo mensurados pelo valor contabil ou pelo valor justo de mercado, o que for
menor, sendo o montante registrado em “Bens nao de uso proprio”.

Imobilizado de uso

Demonstrado ao valor de custo. A depreciacéo do imobilizado de uso é computada pelo
método linear, com base nas taxas anuais mencionadas na Nota 11, que levam em
consideracao a vida Gtil-econébmica dos bens com base em laudo de avalia¢édo técnica e
demais critérios estabelecidos na Resolugdo CMN n° 4.535/2016 e Circular BACEN n°
3.817/2016.
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)

p)

Intangivel

Corresponde a direitos adquiridos (licencas de uso de software, sistema de processamento
de dados e marcas e patentes) que tem por objeto bens incorpéreos destinados a
manutencédo. Estd demonstrado ao valor de custo, ajustado por amortiza¢cdes acumuladas,
calculadas a partir do momento em que comecam a ser usufruidos os beneficios respectivos,
e levam em conta sua vida util-econédmica com base em laudo de avaliagéo técnica, bem
como os demais critérios estabelecidos na Resolugdo CMN n° 4.534/2016 e Circular BACEN
n° 3.818/2016.

Reducao ao valor recuperavel de ativo

O imobilizado e outros ativos néo circulantes, inclusive o ativo intangivel, séo revistos
anualmente para se identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que
eventos ou alteragfes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser
recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha
perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do
ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor
em uso de um ativo.

Depositos a prazo

Estao demonstrados pelo seu valor de resgate, liquidos das despesas financeiras a decorrer.

Obrigacdes por empréstimos e repasses e divida subordinada

As operacdes com clausulas de atualizacdo monetéria e as operagdes com encargos pré-
fixados estdo registradas a valor presente, liquidas dos custos de transacao incorridos,
calculadas “pro rata” dia com base na taxa efetiva das operacgoes.

Ativos e passivos contingentes

De acordo com a Resolu¢cdo CMN n° 3.823/2009:

¢ Ativos contingentes - sdo reconhecidos apenas quando da existéncia de evidéncias que
assegurem sua realizacao.

¢ Passivos contingentes - sdo representados por obrigacdes potenciais decorrentes de
eventos passados e cuja ocorréncia dependa de eventos futuros. A provisao é reconhecida
para a parte da obrigacdo para a qual é provavel uma saida de recursos que incorporam
beneficios econémicos.



Banco Randon S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais)

3. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacéo

16

p)

a)

Ativos e passivos contingentes--Continuagao

Sao constituidas provisfes levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza
das acdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos
tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel
saida de recursos para a liquidacao das obriga¢cfes e quando os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente segurancga. Os passivos contingentes classificados como
de perdas possiveis ndo séo reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas divulgados
nas notas explicativas, quando individualmente relevante, e os classificados como remotos
nao requerem provisao e nem divulgagao.

Demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo (ndo circulantes)

Os valores demonstrados incluem, quando aplicavel, os encargos e as variagdes monetarias
(em base “pro rata” dia) incorridos, assim como proviséo para perda, quando julgada
necessaria.

Créditos tributarios, impostos e contribuicées

As provisdes para Imposto de Renda, Contribuicdo Social, Programa de Integracdo Social -
PIS e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS, foram calculadas
as aliquotas vigentes, considerando, para as respectivas bases de célculo, a legislacao
pertinente a cada tributo. No Banco, a aliquota da contribuicéo social foi de 15% para 20%,
no periodo entre 1° de setembro de 2015 até 31 de dezembro de 2018. Em 1° de janeiro de
2019 a aliquota da contribuicéo social para as instituicdes financeiras foi reduzida para 15%.
A partir de margo de 2020 a aliquota da contribui¢cdo social sera majorada para 20%.

Os creditos tributarios e obrigagdes tributarias diferidas referentes a imposto de renda e
contribuicdo social sdo constituidos sobre diferencas temporarias indedutiveis entre o
resultado contabil e o fiscal, prejuizo fiscal de imposto de renda e base negativa de
contribuicdo social. De acordo com o disposto na Circular BACEN n° 3.171/2002 e
Resolucdo CMN n° 3.059/2002, a expectativa de realizagdo dos referidos créditos e
obrigacdes, conforme demonstrado na Nota 19, esta baseada em projecao de resultados
futuros e fundamentada em estudo técnico revisado e atualizado em 31 de dezembro de
2019.

Resultado de exercicios futuros

Referem-se a receitas de operagdes de crédito recebidas antecipadamente, que serdo
reconhecidas conforme os prazos dos contratos de financiamentos.
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Y

Estimativas

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras € necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As informacdes financeiras
consolidadas incluem estimativas e premissas, como a mensuracao de provisdes para
perdas com operacgdes de crédito, estimativas do valor justo de determinados instrumentos
financeiros, valor residual do ativo imobilizado, provisdo para perdas nem aplicacbes em
cotas de consorcios, provisdo para contingéncias, outras provisfes e projecdes de realizacao
de créditos tributarios. Os resultados efetivos podem ser diferentes daquelas estimativas e
premissas.

Plano de pensao e de beneficios pds-emprego a funcionarios

As instituicdes que compdem o Conglomerado Prudencial sdo patrocinadoras de plano de
previdéncia complementar, do tipo contribui¢cdo definida e um beneficio minimo garantido,
equivalente a 1 (um) salario basico contratual para cada 10 anos de servico prestado as
Empresas Randon, limitado a 30 anos, o que lhe da a caracteristica de um plano misto pois
conjuga caracteristicas dos planos definidos e de contribuicdo definida (Nota 27).

O plano de previdéncia, gerida pelo Randonprev Fundo de Pensédo, uma entidade fechada
de previdéncia complementar, tem como objetivo principal a suplementacéo de renda
pés-carreira, aos empregados das Empresas do Grupo Randon.

O referido plano contempla os seguintes beneficios: aposentadoria normal, aposentadoria
antecipada, aposentadoria por invalidez, pensdo por morte, beneficio proporcional e
beneficios minimos garantidos.

As instituicdes que comp8em o Conglomerado Prudencial reconhecem sua obriga¢cdo com o
plano de beneficio aos seus empregados, e, quanto aos custos relacionados, liquidos dos
ativos do plano, adotando as seguintes praticas:

¢ Os custos com o plano de penséo, e dos beneficios pos-emprego adquiridos pelos
empregados, sao determinados atuarialmente, usando o método da unidade de crédito
projetada e a melhor estimativa da administracdo da performance esperada dos
investimentos do plano para fundos, crescimento salarial, idade de aposentadoria dos
empregados. A taxa de desconto usada para mensurar as obrigagbes das Empresas
Randon, com o pagamento dos beneficios de pés-emprego, baseia-se na taxa no mercado
financeiro com perspectiva de longo prazo;
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u) Plano de penséao e de beneficios pds-emprego a funcionarios--Continuacao

¢ Os ativos do plano de pensao séo avaliados a valor de mercado;

¢ Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos imediatamente no resultado abrangente do
exercicio, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1) - Beneficio a
Empregados;

¢ Reducbes do plano resultam de alteragdes significativas do tempo de servigo esperado dos
empregados ativos. E reconhecida uma perda liquida com reducdo quando o evento é
provavel e pode ser estimado, enquanto que o ganho liquido com reducéo € diferido até a
sua realizagéo.

Na contabilizagédo dos beneficios de pensao e pds-emprego, sdo usadas varias estatisticas e
outros fatores, com objetivo de antecipar futuros eventos, no calculo da despesa e das
obrigacdes relacionadas com o plano. Esses fatores incluem premissas de taxa de desconto,
retorno esperado dos ativos do plano e taxa de crescimento da massa salarial.

Adicionalmente, consultores atuariais também usam fatores subjetivos, como taxas de
desligamento, rotatividade e mortalidade para estimar estes fatores. As premissas atuariais
usadas pelas instituices, sdo baseadas em estudos de aderéncia realizado pelo atuario,
como inflagdo de longo prazo compativel com os fluxos de pagamento das obrigacdes
avaliadas, hipéteses de rotatividade e hip6teses de mortalidade e de invalidos.

Qutros beneficios a empregados

Outros beneficios concedidos a empregados e administradores incluem, em adicéo a
remuneracéo fixa (salarios e contribuicbes para a seguridade social (INSS), férias, 13°
salario), remuneracgdes variaveis como participacao nos lucros e plano de previdéncia
privada - contribuicao definida, (Nota 27). Esses beneficios séo registrados no resultado do
exercicio por ocorréncia de uma obrigacdo com base em regime de competéncia, a medida
gue sdo incorridos.
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Caixa e equivalentes de caixa

2019 2018
Operagbes compromissadas — posi¢do bancada
Letras do Tesouro Nacional - 24.506
Notas do Tesouro Nacional 2.578 -
Disponibilidades 8.074 12.635
Total 10.652 37.141
Titulos e valores mobiliarios
2019 2018
A vencer Valores de Valor de
Sem A vencer acimade mercado Valor de mercado
Titulos para negociacao vencimento até 12 meses 12 meses (contébil) custo (contébil)
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) - 8.671 11.276 19.947 19.947 19.256
Fundos de investimento 3.798 - - 3.798 3.798 6.268
Certificado de depdsito bancéario (CDB - 2.183 - 2.183 2.183 16.870
Pdés-fixado)
Total 3.798 10.854 11.276 25.928 25.928 42.394

O valor de mercado dos titulos publicos federais foi apurado com base na cotacao obtida na
Associagao Brasileira de Entidades de Mercado Financeiro e de Capitais (ANBIMA).

O valor de mercado dos titulos privados é correspondente aos precos dos ativos na CETIP -
Mercados Organizados. As aplicacfes em fundos de investimento, o custo atualizado reflete o

valor de mercado das respectivas cotas.

De acordo com a Circular BACEN n° 3.068/2001, os titulos e valores mobiliarios classificados na
categoria mantidos para negociacdo devem ser apresentados no ativo circulante,
independentemente do prazo de vencimento.
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Operacdes de crédito

As informac0fes da carteira em 31 de dezembro de 2019 e 2018 sdo assim sumarizadas:

a) Composicdo da carteira por modalidade

2018
% sobre % sobre
total da total da
R$ carteira R$ carteira

Operac8es de crédito
Empréstimos (a) 5.972 1,10 6.679 1,77
Direitos creditérios descontados 19.354 3,58 18.283 4,86
Financiamentos (b) 514.703 95,11 351.333 93,37
Total 540.029 99,79 376.295 100,00
Circulante 353.762 65,37 263.426 70,01
Realizavel a longo prazo 186.267 34,42 112.869 29,99
Total 540.029 99,79 376.295 100,00
Qutros créditos
Cessdao de direitos creditérios sem coobrigacao (Nota 8b) 1.112 0,21 - -
Total 1.112 0,21 - -
Circulante 1.112 0,21 - -
Total da carteira 541.141 100,00 376.295 100,00

(a) Composto por operacdes de empréstimo capital de giro.

(b) Composto por operacdes de financiamento com recursos BNDES/FINAME, CDC, Vendor e Compror (Floor Plan).
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b) Diversificacdo da carteira por vencimento

2019 2018
R$ % R$ %
Vencidos: 9.103 1,68 974 0,26
A vencer:
Até 90 dias 271.765 50,22 206.369 54,84
De 91 até 360 dias 74.006 13,68 56.083 14,90
Acima de 361 dias 186.267 34,42 112.869 30,00
Total a vencer 532.038 98,32 375.321 99,74
Total 541.141 100,00 376.295 100,00
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa
Circulante (5.309) 61,53 (5.720) 60,26
Realizavel a longo prazo (3.314) 3841 (3.772) 39,74
Total proviséo para créditos de liquida¢@o duvidosa (8.623) 99,94 (9.492) 100,00
Provisdo para outros créditos de liquidacdo duvidosa
Circulante (5) 0,06 - -
Total provisdo para outros créditos de liquidacédo duvidosa (5) 0,06 - -
Total da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (8.628) 100,00 (9.492) 100,00
Total da carteira liquida 532.513 366.803
c) Diversificacdo da carteira por nivel de concentracao
2019 2018
% sobre total % sobre total
R$ da carteira R$ da carteira
Principal devedor 26.996 4,99 16.169 4,30
20 maiores devedores seguintes 154.302 28,51 116.154 30,87
Demais devedores 359.843 66,50 243.972 64,83
Total 541.141 100,00 376.295 100,00
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d) Composicao da carteira por nivel de risco

2019 2018

Valor da Valor da Valor da Valor da
Nivel derisco  Percentual de provisao carteira R$ provisdo R$ carteira R$ provisdo R$
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AA 0,00% 512 - 5.995 -
A 0,50% 345.849 1.729 258.375 1.292
B 1,00% 177.684 1.777 90.390 904
C 3,00% 9.281 278 8.660 260
D 10,00% 675 68 1.483 148
E 30,00% 3.376 1.013 4.804 1.441
F 50,00% - - 583 292
G 70,00% 3 2 2.834 1.984
H 100,00% 3.761 3.761 3.171 3.171
Total 541.141 8.628 376.295 9.492
Movimentacao da proviséo para créditos de liquidagédo duvidosa:
2019 2018

2° Semestre Exercicio Exercicio
Saldo inicial 8.184 9.492 9.283
Constituicao de provisao 5.785 9.175 16.771
Reversao de provisao (5.341) (9.660) (15.532)
Créditos baixados contra prejuizo (a) - (379) (1.030)
Saldo final 8.628 8.628 9.492
(a) Os créditos baixados contra prejuizo obedecem as praticas contabeis descritas na Nota 3.f.

e) Composicdo da carteira por indexador
2019 2018
R$ % R$ %

Operacdes pré-fixadas 392.259 72,49 243.404 64,68
Operacdes pos-fixadas 148.882 27,51 132.891 35,32
Total 541.141 100,00 376.295 100,00
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f)

9)

h)

Composicdo da carteira por atividade econdmica e tipo de cliente

2019 2018
R$ % R$ %
Industria 21.269 3,93 20.533 5,46
Comércio 211.891 39,16 154.384 41,03
Servicos 305.970 56,54 200.919 53,39
Pessoa juridica 539.130 99,63 375.836 99,88
Pessoa fisica 2.011 0,37 459 0,12
Total 541.141 100,00 376.295 100,00

No exercicio de 2019 foram recuperados créditos anteriormente baixados como prejuizo no
montante de R$3.263 (R$6.152 em 2018).

No semestre findo em 31 de dezembro de 2019 foram renegociadas operagdes no total de
R$1.222 (R$6.437 em 2018). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram
renegociadas o equivalente a R$2.723 (R$8.958 em 2018).

Cessoes de crédito

No primeiro semestre de 2019, o Banco Randon cedeu através de cessao de créditos, sem
coobrigacdo, o montante de R$1.752 a terceiros. A operacgéo cedida gerou resultado de
R$200 durante o periodo, computados como recuperacao de créditos baixados para
prejuizo.

No segundo semestre de 2019, o Banco Randon adquiriu através de cessao de direitos
creditérios, R$1.112 em duplicatas de fornecedores do Grupo, sem coobrigagdo. As
operagOes adquiridas geraram resultado de R$4 no periodo (Notas 8.b. e 23.a).

Durante os exercicios de 2019 e 2018, ndo foram realizadas cessdes de operacdes de
crédito com coobrigacao.

Recursos pendentes de recebimento - Administradora

Referem-se a recursos a receber oriundos de cobranca judicial decorrentes de encerramentos
dos grupos transferidos para a Administradora, conforme determina a Circular BACEN n°
3.432/2009, sendo que as respectivas obrigacdes de ratear os valores proporcionalmente entre
os beneficiérios, quando recuperados, estéo registradas na conta de recursos pendentes de
recebimento no passivo.
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Outros créditos - diversos

Empréstimos a grupos encerrados (a)

(-) Proviséo para perda com empréstimos a grupos encerrados (a)
Créditos tributarios de impostos e contribui¢cdes (Nota 19)
Titulos e créditos a receber (b)

Direitos por adiantamentos a terceiros (c)

Depositos judiciais (Nota 16)

Devedores diversos

Adiantamentos diversos

Adiantamentos e antecipacdes salariais

Impostos a compensar

Total

Circulante
Realizavel a longo prazo

2019 2018
29.755 31.195
(24.072) (24.411)
16.454 15.430

1.112 26

1.058 3.132

621 562
246 176
232 284
174 240
85 46

25.665 26.680

3.431 4,555
22.234 22.125

(a) Referem-se a empréstimos realizados a grupos de consércios administrados pela Administradora e a respectiva provisao de
perda constituida pela Administradora conforme a avaliagao da realizagao destes empréstimos por meio de andlise da situacéo

financeira dos grupos tomadores.
(b

~

Os valores de titulos e créditos a receber em 2019 referem-se a créditos com caracteristica de concessao de créditos relativos a

cessao de direitos creditérios sem coobrigacéo (Nota 6.a), e em 2018 referem-se a créditos sem caracteristica de concessédo de
crédito, relacionados a cotas de consoércios advindas de acordo para liquidacédo de divida de cliente, liquidos de provisdo para

perdas.

(c) Referem-se a adiantamentos concedidos a fornecedores, relativos a recursos antecipados de grupos de consorcios, efetuados de
acordo com a Carta-Circular BACEN n° 3.047/2002, sendo que as respectivas antecipagdes estao registradas na conta de
obrigacdes por adiantamentos de terceiros. Valor também € apresentado na Nota Explicativa n° 15.c (Outras obrigacoes -

diversas).

Pagamentos a ressarcir - Administradora

Referem-se a investimento em cotas de consorcio dos grupos administrados pela propria
Administradora. Os valores estado distribuidos em grupos de iméveis e outros bens, sendo eles
automdveis, maquinas e equipamentos agricolas, carrocerias, caminhdes e 6nibus. Em 31 de
dezembro de 2019 e 2018, o saldo em aberto estava composto de investimentos nos seguintes

segmentos de consorcios:

Segmento 2019 2018
Bens imoéveis 11.090 10.006
Bens méveis 5.289 23.331
Total 16.379 33.337
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11.
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Pagamentos a ressarcir - Administradora--Continuacao

Em atendimento a Lei n° 11.795, de 8 de outubro de 2008, os créditos correspondentes a
participacdo da Administradora em grupos de consércios por ela administrados sao atribuidos
apos a contemplacéo de todos os demais consorciados do grupo, sendo dessa forma

integralmente registrada em ativo n&o circulante.

Bens ndo de uso préprio

2019 2018
Provisdo para  Custo liquido Custo
Custo desvalorizagdo  de proviséo liquido
Iméveis 17.165 (253) 16.912 15.713
Total 17.165 (253) 16.912 15.713

Os ativos circulantes recebidos em liquidacao total ou parcial das obrigacdes de pagamento de
seus devedores quando reintegrados, sao considerados bens ndo de uso préprio. Os bens nao
de uso préprio sdo mensurados e contabilizados pelo valor justo de mercado e destinados a
alienacdo, cuja venda em sua condi¢cao atual seja altamente provavel.

Imobilizado de uso e intangivel

Imobilizado de uso

Moveis e utensilios e instalacdes
Equipamentos de informéatica
Sistemas de transporte

Outras imobilizagGes

Total

Intangivel

Sistemas de processamento de dados
Marcas e patentes

Software e licenca de uso

Total

Total imobilizado de uso e intangivel

2019 2018
Depreciagéo/ Taxas anuais médias
Custo amortizacdo de depreciacéao/
corrigido acumulada Liquido Liquido amortizacao %
921 (781) 140 162 12,5e 15,5
1.369 (995) 374 327 20e 35,7
52 (52) - - -
46 (33) 13 19 19,5e 25,2
2.388 (1.861) 527 508
5.781 (4.724) 1.057 402 -
- - - 11 -
453 (303) 150 34 49,3
6.234 (5.027) 1.207 447
8.622 (6.888) 1.734 955
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12. Depositos

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os depdsitos a prazo e
interfinanceiros foram remunerados com taxas de 35% a 120% para depésitos a prazo e 108% a
110% para os interfinanceiros, do Certificado de Depésito Interfinanceiro (CDI). Os depdsitos a
prazo ndo possuem restricdo de resgate e os interfinanceiros possuem prazo fechado, sem
resgate antecipado. Os depdésitos apresentam a seguinte distribuicdo de vencimentos:

2019
Circulante Exigivel a longo prazo
Até De 12 a De 24 a Acimade
12 meses 24 meses 36 meses 36 meses Total Total
Interfinanceiros 85.646 - - - - 85.646
A prazo 17.127 49.622 1.132 32.229 82.983 100.110
Total 102.773 49.622 1.132 32.229 82.983 185.756
2018
Circulante Exigivel a longo prazo
Até De 12 a De 24 a Acimade
12 meses 24 meses 36 meses 36 meses Total Total
A prazo 52.532 15.998 - 20.683 36.681 89.213
Total 52.532 15.998 - 20.683 36.681 89.213

26



Banco Randon S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais)

13. Obrigacdes por empréstimos e repasses
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2019
Exigivel a
Circulante longo prazo
De 3 até Acimade 12
Até 3 meses 12 meses Total meses Total
Repasses no Pais - Finame 17.127 50.572 67.699 155.125 222.824
Total 17.127 50.572 67.699 155.125 222.824
2018
Exigivel a
Circulante longo prazo
De 3 até Acimade 12
Até 3 meses 12 meses Total meses Total
Repasses no Pais - Finame 15.415 41.757 57.172 101.996 159.168
Total 15.415 41.757 57.172 101.996 159.168

Os recursos internos para repasses no Pais representam captacdes de recursos junto a Agéncia
Especial de Financiamento Industrial (FINAME) por intermédio do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). As operagfes contratadas, observadas as
caracteristicas de cada programa, possuem vencimentos mensais e trimestrais até o ano de
2024.Tais recursos séo repassados nos mesmaos prazos e taxas de captacdo do programa
acrescidos da comissado de repasse. Os encargos financeiros incidentes sobre obrigagdes por
repasses sao: (a) nas operacdes pos-fixadas de 6,99% a.a. a 7,82% a.a., com as variagdes do
indexador TJLP; (b) nas operacdes pos-fixadas de 6,75% a.a. a 6,86% a.a., com as variacdes do
indexador SELIC; (c) nas operacdes pré-fixadas de 0% a.a. até 20,46% a.a.; (d) operacbes pos-
fixadas de 3,10% a.a. a 3,93% a.a., com as variagdes do indexador TLP/IPCA.

Fiscais e previdenciarias

2019 2018
Impostos e contribui¢cdes sobre lucros a pagar 4.169 1.831
Impostos e contribuigbes a recolher 3.750 3.525
Impostos e contribuigBes diferidos 14 10
Total 7.933 5.366
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15. Outras obrigacdes - diversas

2019 2018
Circulante
Provisdes para pagamento de comissdes 6.624 5.637
Saldo remanescente de grupos a pagar (a) 3.950 6.308
Salérios e encargos 3.272 2.929
Dividas subordinadas elegiveis a capital (b) (Nota 23) 1.578 -
Provisao programa de incentivo de vendas 1.265 479
Obrigacdes por adiantamentos a terceiros (c) 1.058 3.132
Outros débitos 914 414
Fornecedores 681 592
Provisao para pagamentos a efetuar 49 50
Provisao para contingéncias (Nota 16) 3 80
Valores a pagar a sociedades ligadas - 14.675
Total circulante 19.394 34.296
Exigivel a longo prazo
Provisdo para contingéncias (Nota 16) 822 621
Dividas subordinadas elegiveis a capital (b) (Nota 23) 60.000 100.756
Total exigivel a longo prazo 60.822 101.377

80.216 135.673

(a) Referem-se a obrigacdes decorrentes de encerramentos dos grupos de consércio cujos recursos foram transferidos para a
Administradora, conforme determina a Circular BACEN n° 3.432/2009, atualizadas de acordo com os rendimentos
proporcionados pelas aplicages dos recursos.

(b) Em 17 de dezembro de 2013, em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.192/2013 o Banco efetuou operagéo de captacao,
através de emissao de Letra Financeira Subordinada junto & Randon S.A. Implementos e Participag6es, controladora do Grupo
Randon. A captagéo de recursos no valor de R$60.000, com vencimento em 15 de dezembro de 2023, possui remuneragao
mensal de 100% do DI, pagos semestralmente a partir de 9 de julho de 2019. Em 9 de julho de 2019 houve o pagamento de
juros acumulados no montante de R$44.032.

(c) Referem-se a adiantamentos recebidos de grupos de consdércio que foram concomitantemente repassados na forma de
adiantamentos concedidos a fornecedores, conforme mencionado na Nota Explicativa n° 8.c.
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16. Contingéncias

As empresas que compdem o Conglomerado Prudencial sédo partes em acodes judiciais e
processos administrativos, decorrentes do curso normal das operacgfes, envolvendo questdes
trabalhistas e civeis.

Com base em informagfes de seus assessores juridicos, anélise das demandas judiciais
pendentes e com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, é constituida
a provisdo para contingéncia tendo em vista a existéncia de a¢fes judiciais com probabilidade de
perda provavel.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 as ag¢0es judiciais com perda provavel e possivel
atualizadas montam os valores de:

Provavel (Nota 15) Possivel Depésitos judiciais (Nota 8)

Natureza 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Trabalhista 822 698 568 549 606 562
Civel

Indenizatoria 3 3 1 - - -

Ordinaria - - 1.708 1.800 - -

Execucao - - - - 15 -

Total 825 701 2.277 2.349 621 562

Movimentacao da provisdo para passivos contingentes

2019 2018
Saldo inicial 701 604
Constituicdo de provisdo 124 97
Saldo final 825 701

17. Resultado de exercicios futuros

2019 2018
Comissao por financiamento 1.306 1.140
Total 1.306 1.140

As comissdes por financiamento representam receitas de encargos financeiros de operagdes de
crédito pagas antecipadamente pela Randon S.A. Implementos e Participacdes e outras
empresas do Grupo. A comissédo é apurada pela diferenca entre a aplicacdo da taxa de juros
praticada pelo Banco e a taxa de juros estabelecida pela promog¢éo da conveniada nas
modalidades de financiamento de Vendor, CDC e Compror (Floor Plan), conforme contratos de
convénio para financiamento firmado entre as empresas do Grupo Randon.
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18. Patrimdnio liquido
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a)

b)

Capital social

O capital social é de R$75.000, representado por 39.823.221 ac¢bes ordinarias e 39.823.221
acOes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, em 31 de dezembro de 2019 e
2018.

Dividendos

No Banco, as agfes do capital social sdo asseguradas a distribuicdo de dividendos minimos,
obrigatorios, correspondente a 25% do lucro liquido ajustado de cada exercicio. O dividendo
sera pago ou creditado tendo por base a data da publicacdo da Ata de Assembleia Geral que
aprovar as contas do respectivo exercicio, conforme prazo definido no Estatuto Social. Em
15 de maio de 2019, foram pagos dividendos obrigatérios, no montante de R$578, além de
dividendos complementares, no montante de R$1.732, os quais foram aprovados em
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2019, relativos a
data-base 31 de dezembro de 2018.

Na Administradora, ao término de cada exercicio social o lucro liquido apurado, apds as
deducdes e amortizagdes legais, sera destinado como segue: (a) 25% (vinte e cinco por
cento), no minimo, serdo distribuidos aos quotistas, a menos que de outra forma seja
acordado pelas socias; e, (b) o saldo sera transferido para conta “Reserva geral de lucros”,
podendo, a critério dos quotistas, serem distribuidos como lucros adicionais ou capitalizados.
Em reunido de quotistas ocorrida em 04 de dezembro de 2019, foi aprovado o pagamento de
dividendos no montante de R$39.000, sendo R$10.000 relativos a reserva de lucros e
R$29.000 relativos aos lucros do exercicio de 2019, pagos antecipadamente em 20 de
dezembro de 2019.

Demonstracao do célculo dos dividendos no Banco:

2019 2018
Lucro liquido do exercicio 8.047 2.490
(-) Reserva legal (403) (181)
Base de calculo dos dividendos 7.644 2.309
Dividendos limitados a 25% da base 1.910 578
Dividendos por acéo por lote de mil agcdes — R$ 0,024 0,007
Lucro liquido por lote de mil agdes — R$ 0,101 0,031
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18. Patrimdnio liquido—Continuacao

c)

d)

Reserva legal

A reserva legal é constituida a razao de 5% do lucro liquido do exercicio limitada até 20% do
capital social nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404. Em fung&o do prejuizo apurado no 2°
semestre de 2018, a reserva legal foi constituida tomando por base o lucro apurado no 1°
semestre de 2018, conforme regulamentado na Circular BACEN n° 1.273 de 29 de dezembro
de 1987.

Reservas estatutarias

As reservas estatutarias sao constituidas com o saldo remanescente do lucro liquido, apés a
distribuicdo dos dividendos e da constituicdo da reserva legal, e destina-se a investimentos e
a manutencéo do capital de giro, a qual tera o limite de 80% (oitenta por cento) do capital
social.

19. Imposto de renda e contribui¢cao social

31

a)

Conciliacdo do resultado de IRPJ e CSLL

A proviséo para Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) é calculada pela aplicagéo
de aliquota de 15% no Banco e 9% na Administradora, e a provisdo para imposto de renda
(IRPJ), pela aplicacéo de aliquota de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro real que exceder
a R$240 no ano (R$120 no semestre).

No Banco, a aliquota da contribuig&o social foi de 15% para 20%, no periodo entre 1° de
setembro de 2015 até 31 de dezembro de 2018. Em 1° de janeiro de 2019 a aliquota da
contribuicdo social para as instituigdes financeiras foi reduzida para 15%. A partir de margo
de 2020 a aliquota da contribui¢cdo social sera majorada para 20%.
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19. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

a) Conciliacdo do resultado de IRPJ e CSLL--Continuacéo

2019 2018
2° Semestre Exercicio Exercicio

Resultado antes do imposto de renda e contribui¢cdo social 25.680 59.013 47.775
Encargos (IRPJ e CSLL) & aliquota nominal de 25% e 15%,

respectivamente (Banco) (*) (2.059) (5.267) (3.977)
Encargos (IRPJ e CSLL) a aliquota nominal de 25% e 9%,

respectivamente (Administradora) (6.982) (15.588) (13.239)
Adicdes permanentes (585) (834) (3.221)
ExclusBes permanentes 707 843 551
Qutros ajustes 28 52 128
Total (8.891) (20.794) (19.758)
IRPJ e CSLL provisao corrente (9.988) (21.797) (15.871)
IRPJ e CSLL provisao diferida (2) (5) 9)
IRPJ e CSLL ativo diferido 1.099 1.008 (3.878)
IRPJ e CSLL registrados no resultado (8.891) (20.794) (19.758)
Aliquota efetiva 34,62% 35,24% 41,36%

(*) A aliquota da contribuicao social até 31 de dezembro de 2018 correspondia a 20%, tendo reduzido para 15% a partir de 1° de
janeiro de 2019.

b) Movimentacao dos créditos tributarios

A movimentacgédo dos créditos tributarios no periodo é como segue:

Saldo em Saldo em
01/01/2018 Constituicdo Realizacdo  31/12/2018

AdicBes temporérias

Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 7.299 8.831 (12.794) 3.336
Receitas diferidas 412 6.723 (6.679) 456
Proviséo para participagdes no resultado 842 2.113 (1.956) 999
Provisdo para contingéncias 221 100 (65) 256
Provisdo para perda de empréstimos a grupos 8.305 2.575 (2.580) 8.300
Provisdo para comissdes 1.626 13.084 (12.794) 1.916
Outros 708 1.113 (1.654) 167
Prejuizo fiscal - 261 (261) -
Base negativa - 174 (174) -
Ativo fiscal diferido (Nota 8) 19.413 34.974 (38.957) 15.430
Patriménio liquido
Randonprev avaliagdo atuarial - 105 - 105
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19. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

b) Movimentac&o dos créditos tributarios--Continuagéo

AdicBes temporarias
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa
Receitas diferidas
Provisdo para participa¢des no resultado
Provisdo para contingéncias
Provisdo para perda de empréstimos a grupos
Provisao para comissdes
Outros

Ativo fiscal diferido (Nota 8)

Patriménio liquido

Randonprev avaliagdo actuarial

Saldo em Saldo em
01/01/2019 Constituicdo Realizacdo  31/12/2019
3.336 4.956 (4.840) 3.452

456 7.051 (6.985) 522
999 2.986 (2.814) 1.171
256 101 (51) 306
8.300 1.926 (2.042) 8.184
1.916 13.532 (13.196) 2.252
167 1.733 (1.333) 567
15.430 32.285 (31.261) 16.454
105 - (16) 89

Os valores dos ativos apresentam as seguintes expectativas de realizacao:

Ano 2019
2020 6.086
2021 3.540
2022 3.501
2023 1.664
2024 1.663
Total 16.454

O valor presente dos créditos tributarios, calculados em cada empresa considerando a taxa
média de captacdo no Banco de 5,32% a.a., no montante de R$3.770 (R$3.369 em 2018 a
taxa de 6,63% a.a.) e na Administradora a taxa média de custo de capital de 10% a.a., no
montante de R$9.843 (R$8.831 em 2018 a taxa de 12%), com base nas proje¢des definidas

pelo Banco e Administradora.

20. Receitas de prestacéo de servigcos

Receitas com taxa de administragdo — Administradora (a)

Outras Receitas de prestacao de servigos — Banco
Total
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2019 2018
2° Semestre Exercicio Exercicio
89.750 177.601 155.768
95 162 246
89.845 177.763 156.014
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20.

21.

22.
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Receitas de prestacado de servi¢cos --Continuacao
(a) Refere-se, basicamente, a taxa de administragdo cobrada dos grupos de consércio.
A taxa de administracé@o é cobrada dos participantes dos grupos, no ato do recebimento das prestagdes mensais para aquisicdo
de bens, em média de 14,82% (14,37% em 31 de dezembro de 2018) sobre o valor da referida contribuicéo.
Outras despesas administrativas
2019 2018
2° Semestre Exercicio Exercicio
Comissfes sobre vendas 34.733 65.915 54.823
Servigos de terceiros 4.603 8.170 7.178
Propaganda e publicidade 6.149 7.923 7.631
Despesas de promocdes e relagdes publicas 2.015 6.507 6.280
Participacdo dos empregados 1.535 3.366 2.760
Manutencao e conservacao de bens 1.114 2.249 1.696
Despesas de processamento de dados 1.192 2.243 1.973
Perdas com empréstimos a grupos 1.386 2.170 3.944
Despesas de servigos técnicos especializados 794 1.599 1.485
Despesas de viagens 914 1.791 1.431
Outras despesas administrativas 2.768 4.819 4.178
Total 57.203 106.752 93.379
Outras receitas e despesas operacionais

As contas de outras receitas e despesas operacionais possuem a seguinte composigao:

2019 2018

2° Semestre Exercicio Exercicio
Reverséo de provisGes operacionais 3.785 6.159 6.325
Multa e juros recebidos 829 1.756 1.848
Taxa de manutengdo de consorciados néo localizados 1.038 1.607 1.093
QOutras receitas operacionais 428 972 215
Variagdes monetérias ativas 320 969 665
Receita de equalizagdo de taxa BNDES PSI2012/09 - - 3
Total outras receitas operacionais 6.400 11.463 10.149
Proviséo para perdas com empréstimos a grupos (2.890) (5.563) (6.002)
Qutras despesas eventuais (186) (706) (547)
Despesas com outras provisdes operacionais (82) (402) (409)
QOutras despesas operacionais 3) 3) (6)
Despesas com processos judiciais - (2) (553)
Total outras despesas operacionais (3.161) (6.676) (7.517)
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23. Transacdes com partes relacionadas

a) Transacdes e saldos

Ativo .
Passivo
Outros créditos
Diversos Divida subordinada Bdnus por
Proviséo (Nota 6.b) Fornecedores Depésitos a prazo (Nota 15) financiamento (*)
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Randon S.A. Implementos e 1.112 -

Participacdes (5) - (130) (14.675) (64.749) (66.533) (61.578) (100.756) - -
Master Sistemas Automotivos - 151

Ltda. - - - - - - - - - -

Empresas do Grupo Randon ) ) - - - - - - - - (1.308) (1.140)

Pessoas fisicas ) ) - - - - (1.605) - - - - -
1.112 151

(5) - (130) (14.675) (66.354)  (66.533) (61.578) (100.756)  (1.306) (1.140)

(*) Refere-se a equalizagéo de taxa paga pelas empresas do Grupo Randon para incentivo ao financiamento de seus clientes nas modalidades de financiamento de Vendor, Compror (Floor Plan), CDC (Nota
17).
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23. Transacdes com partes relacionadas--Continuacéo

a) Transacdes e saldos--Continuagao

Resultado
Despesa Receita
Proviséo para Prestacao de Rendas de
Depésitos a Divida outros créditos Boénus por Servigos operagdes de
prazo subordinada Administrativas diversos financiamento crédito

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Randon S.A. Implementos e

Participacdes (5.236) (3.733) (4.855) (6.069) (4.559) (3.919) (5) - - - 113 108 4
Randon Implementos para o

Transporte Ltda. - 8 - - - - - - - - - - -
Randon Veiculos Ltda. - - - - - - - - - - 3 - -

Randon Brantech
Implementos para o

Transporte Ltda. - - - - - - - - - - - 12 - R
Jost Brasil Sistemas

Automotivos Ltda. - - - - - - - - - - 6 10 - R
RAR Corretora de Seguros

Ltda. - - - - (%) (1) - - - - 9 - - -
Master Sistemas Automotivos

Ltda. - - - - 1) (156) - - - - 15 27 - -
Freios Controil Ltda. - - - - - - - - - - 3 22 - R
Castertech Fundigdo e

Tecnologia Ltda. - - - - ) 5) - - - - 1 1 - R
Jurid do Brasil Sistemas

Automotivos Ltda. - - - - - - - - - - 1 11 - -
Fras-le S.A. - - - - - - - - - - 8 56 - R
Empresas do Grupo Randon - - - - - - - - 17.443  14.697 - - - -
Pessoas fisicas (65) - - - - - - - - - - R - R

(5.301) (3.741) (4.855) (6.069) (4.579) (4.081) (5) - 17.443 14.697 159 247 4 -
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23. Transacdes com partes relacionadas--Continuacéo

a) Transacdes e saldos--Continuacéo

b)

No Banco, as operagBes com partes relacionadas seguem politicas de precos e prazos
especificos estabelecidos em contrato entre as partes. O acordo leva em consideracao o
prazo, o volume e a especificidade dos produtos negociados.

Na Administradora, as operacgdes restringem-se a prestacao de servicos administrativos,
utilizacdo de bens imdéveis, contratos de mutuo, valor de conta aplicacdo todos devidamente
suportados por contratos entre as partes.

A Randon S.A. Implementos e Participa¢cdes possui investimentos em cotas de grupos de
consorcios mantidos pela Administradora, no montante de R$6.059 (R$19.776 em 2018).

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracao

A remuneracao do pessoal-chave da Administracdo paga no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 foi de R$2.570 (R$2.384 em 2018), referente a beneficios de curto prazo.
Os beneficios de longo prazo em 31 de dezembro de 2019 s&o representados por R$247
(R$229 em 2018) e referem-se ao plano de previdéncia, conforme descrito na Nota 27.

O Banco nao disponibiliza beneficios de resciséo de contrato de trabalho ou remuneragéo
baseada em ac¢les para seu pessoal-chave da Administracéo.

A Administradora ndo pagou rescisdo de contrato de trabalho ou remuneragédo baseada em
acOes para seu pessoal-chave da Administracéo.

24. Instrumentos financeiros derivativos

37

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o Banco e a Administradora ndo possuem operacoes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos em aberto.
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25. Limite operacional (Acordo da Basileia)

As instituicdes financeiras sao obrigadas a manter permanentemente capital (patrimonio de

referéncia), compativel com os riscos de suas atividades.

Em 31 de dezembro de 2019 o indice de Basiléia do Conglomerado Prudencial foi de 15,02%,
apurado conforme circular n°. 3.678/13 do BACEN, (24,82% em 31 de dezembro de 2018),

estando em ambos os periodos bastante superior ao minimo exigido.

Segue abaixo o calculo dos principais indices:

Patriménio de Referéncia (PR)
Nivel I (NI)

Capital Principal (CP)

Capital social

Reservas de capital

Lucros acumulados

Ganhos ndo realizados de ajuste de avaliagdo patrimonial
Perdas ndo realizadas de ajuste de avalia¢@o patrimonial

Ajustes prudenciais
Capital complementar
Nivel Il (NII)

Divida subordinada

Ativos ponderados pelo risco

Risco de crédito
Risco de mercado

Risco operacional

Risco de taxa de juros da carteira bancéria
Margem de capital (*)

indice de Basileia

Capital Nivel |
Capital Principal

2019 2018
151.181 200.775
114.234 120.170
114.234 120.170
105.000 105.000

10.654 15.078

166 195
(1.586) (103)
36.947 80.605
36.947 80.605

1.006.606 808.795

666.684 528.825

12.650 3.026
327.272 276.944
2.590 2.145
70.652 131.016
15,02% 24,82%
11,35% 14,86%
11,35% 14,86%

(*) Margem de capital consiste no excedente de capital da instituicdo aos requerimentos minimos regulamentares e ao adicional de

capital principal.
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26. Estrutura de gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital

39

A &rea de riscos do Banco em atendimento as Resolu¢des do Conselho Monetéario Nacional n°
4.327/14 e 4.557/17, destaca os principais aspectos da estrutura de gerenciamento dos riscos
operacionais, de mercado, de crédito, de capital, de liquidez e socioambiental utilizados pelo
Conglomerado. As descricBes completas destas estruturas, assim como informacdes relativas a
Razao de Alavancagem e Adicional de Capital Principal encontram-se disponiveis para consulta
no Relatorio de Gerenciamento de Riscos, disponivel no endereco eletronico
www.bancorandon.com.br.

Risco de crédito

O risco de crédito corresponde a possibilidade de perdas financeiras decorrente do ndo
cumprimento, por parte dos tomadores ou contraparte, das suas obrigagdes pactuadas. Para
mitigacdo deste risco, adota-se politicas de concesséo e gerenciamento de crédito baseadas,
entre outros instrumentos, na avaliagdo da capacidade de pagamento dos tomadores e
delimitac@o dos niveis de exposicéo e garantias de forma a manter as exposi¢des a niveis
aceitaveis.

Risco de mercado

O risco de mercado € a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos
valores de mercado de instrumentos detidos pela instituicdo. As exposi¢des de risco de mercado
sdo mensuradas e administradas através da apuracao do valor de risco relativo ao
descasamento de taxas entre as operacoes ativas e as passivas, e da adocao de limites,
politicas e controles de acordo com as estratégias de negdcio da instituicao.

Risco operacional

O risco operacional é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou
de falha, deficiéncia ou inadequacéo de processos internos, pessoas ou sistemas. Com a
finalidade de gerir o risco operacional, a area responsavel mitiga os riscos com base no
levantamento dos processos, na adequacgao/ajustes destes, no cumprimento de normas e regras,
na estrutura de monitoramento e deteccdo, no acompanhamento da implementac&o dos planos
de acdo, além de mapear os eventos de perda. Para fins de alocacéo de capital em atendimento
aos requisitos de Basileia, 0 Conglomerado utiliza para risco operacional a Abordagem do
Indicador Basico conforme circular n°® 3.640/13 do BACEN.
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26.

27.
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Estrutura de gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital--
Continuacéo

Risco de liguidez

O risco de liquidez é representado por descasamentos no fluxo de caixa, decorrente de
dificuldades em se desfazer rapidamente de um ativo ou de obter recursos, afetando a
capacidade financeira de honrar suas obrigacdes. Diariamente, através de projecdes de fluxo de
caixa, € monitorada a posi¢ao de liquidez com o objetivo de fornecer subsidios para decisdes
estratégicas, visando manter o nivel de liquidez da Instituicdo, em patamares que garantam a
solvéncia e a continuidade de seus negocios.

Risco Socioambiental

Entende-se por Risco Socioambiental como a possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes
de danos socioambientais. Com o objetivo de mitigar a exposicéo a esse risco, foi criada a
Politica de Responsabilidade Socioambiental em atendimento a Resolucdo do Conselho
Monetéario Nacional n® 4.327/14, e incorporada a variavel socioambiental em suas atividades e
em seus negaocios.

Gerenciamento do capital

O gerenciamento de Capital compreende o monitoramento e controle do capital mantido pela
instituicdo, bem como a avaliagdo das necessidades de capital para fazer frente aos riscos ao
qual o Conglomerado esta sujeito. A estrutura de gerenciamento planeja suas metas de
necessidade de capital considerando as melhores praticas de mercado e respeitando os
objetivos estratégicos da instituicdo, bem como a complexidade e natureza de suas operacoes.

Plano de penséo e de beneficios pés-emprego a funcionarios

As empresas que compdem o Conglomerado Prudencial sdo patrocinadoras de plano de
previdéncia complementar, do tipo contribuicéo definida e um beneficio minimo garantido,
equivalente a 1 (um) salario basico contratual para cada 10 anos de servico prestado as
Empresas Randon, limitado a 30 anos, o que lhe da a caracteristica de um plano misto pois
conjuga caracteristicas dos planos definidos e de contribuicdo definida.
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27. Plano de penséo e de beneficios pés-emprego a funcionarios--Continuacao

O plano de previdéncia, gerida pelo Randonprev Fundo de Penséo, uma entidade fechada de
previdéncia complementar, tem como objetivo principal a suplementacéo de renda pos-carreira,
aos empregados das Empresas do Grupo Randon.

O Banco e a Administradora reconhecem sua obrigacdo com o plano de beneficio aos seus
empregados, e, quanto aos custos relacionados, liquidos dos ativos do plano, adotando as
seguintes praticas:

¢ Os custos com o plano de pensao, e dos beneficios pds-emprego adquiridos pelos
empregados sao determinados atuarialmente, usando o método da unidade de crédito
projetada e a melhor estimativa da administracdo da performance esperada dos
investimentos do plano para fundos, crescimento salarial, idade de aposentadoria dos
empregados. A taxa de desconto usada para mensurar as obrigagdes das Empresas
Randon, com o pagamento dos beneficios de pés-emprego, baseia-se na taxa no mercado
financeiro com perspectiva de longo prazo;

¢ Os ativos do plano de pensao séo avaliados a valor de mercado;

¢ Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos imediatamente no resultado abrangente do
exercicio;

¢ ReducgBes do plano resultam de alteragdes significativas do tempo de servigo esperado dos
empregados ativos. E reconhecida uma perda liquida com reducdo quando o evento é
provavel e pode ser estimado, enquanto que o ganho liquido com reducéo € diferido até a
sua realizagao.

Na contabilizacdo dos beneficios de penséo e pés-emprego, sao usadas varias estatisticas e
outros fatores, com objetivo de antecipar futuros eventos, no calculo da despesa e das
obrigacdes relacionadas com o plano. Esses fatores incluem premissas de taxa de desconto,
retorno esperado dos ativos do plano e taxa de crescimento da massa salarial.

Adicionalmente, consultores atuariais também usam fatores subjetivos, como taxas de
desligamento, rotatividade e mortalidade para estimar estes fatores. As premissas atuariais
usadas pelas empresas que compdem o Conglomerado Prudencial, sdo baseadas em estudos
de aderéncia realizado pelo atuario, como inflagcdo de longo prazo compativel com os fluxos de
pagamento das obrigagfes avaliadas, hipoteses de rotatividade com a aplicacéo das
probabilidades das tabuas “Experiéncia Empresas Randon no periodo 2008/2012”, e hipéteses
de mortalidade e de invalidos conforme estudo de aderéncia realizado em novembro/2016.

O plano ¢ avaliado atuarialmente ao final de cada exercicio, por atuario independente. A Gltima

avaliacdo atuarial foi concluida em 31 de dezembro de 2019 e foi realizada por atuarios
independentes.
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28. Eventos subsequentes

Capital Social

Em 06 de janeiro de 2020 o Banco teve seu capital aumentado de R$75.000 para R$135.000,
portanto um aumento de R$60.000, integralizados em moeda corrente. O processo foi aprovado
pelo Banco Central do Brasil em 11 de marco de 2020.

CovID -19

A Administracdo das instituicdes que comp&em o Conglomerado Prudencial estd acompanhando
0s possiveis impactos do COVID-19 em seus negécios, e tem se dedicado na revisdo de
cenarios, reprojecdes, calculos de cenarios de stress, medidas de preservacgédo de liquidez,
revisdo de orgamentos, entre outros.

As instituicdes tem seguido todos os protocolos sugeridos pelos 6rgdos responsaveis no Brasil, e
estdo atuando de forma remota, mantendo a continuidade operacional dos seus negécios.

Nestas demonstracdes financeiras ndo € possivel mensurar riscos que possam surgir e
conseguentemente resultar eventuais perdas que essa pandemia podera gerar sobre suas
estimativas ou sobre seus negadcios.
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